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PRZEDMOWA

Jeszcze dziesigc lat temu strategia rozwoju gminy byta niczym innym jak lista obiektow,
ktére trzeba w gminie zbudowa¢. Najwazniejsi uczestnicy zycia samorzadowego zglaszali
swoje potrzeby: srodowiska kultury chcialy nowego domu kultury, urzednicy odpowiedzialni
za infrastruktur¢ wotali o wielkie pieniadze na kanalizacj¢. Zwolennicy rozwoju zycia
gospodarczego zadali wskazania w planie miejscowym terenéw pod rozwoj przemystu i

doprowadzenia do nich nowych drég.

W taki sposob powstawata lista z reguty niewykonalnych zyczen. I wszyscy w gminie mieli
tego $wiadomos$¢. Nalezato jednak trzymaé na polce strategig, bo inaczej nie wypadalo.
Strategie mialy charakter btyskotek, ktorymi §wiecono w oczy potencjalnym inwestorom, by

udowodnic¢ im, jak bardzo dobrze bedzie ,,u nas” zainwestowac.

Swojej porzadkujacej roli takie strategie nie spetniaty, bo nie mogty. Wrecz przeciwnie, spory
wokot tego, ktore z zadan inwestycyjnych w strategii powinno mie¢ priorytet nigdy nie gasly.
A whasciwie gasly wtedy, kiedy wszyscy przekonywali si¢ juz ostatecznie, ze strategia nie ma
si¢ co przejmowaé — zycie inwestycyjne toczy si¢ swoim rytmem zaleznym od biezacej
réwnowagi sit spotecznych w gminie. O kolejno$ci inwestowania decydowaly nie strategie, a

wynik biezacego gtosowania nad budzetem.

Czy moze i powinno by¢ inaczej? Na pewno tak. Jednak akurat o tym, ktéra inwestycja ma
pierwszenstwo decydowane powinno by¢ w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym (WPI),
a nie w strategii. Planie Inwestycyjnym aktualizowanym na kazdy kolejny rok, uchwalanym
przed rozpoczeciem corocznej procedury budzetowej, opartym na ustalonych kryteriach

selekcji zadan inwestycyjnych.

Gdzie zatem rola dla strategii? Strategia powinna peni¢ rolg narzedzia porzadkujacego
wszystkie przedsigwzigcia rozwojowe — podejmowanie przez burmistrza i Radg, przez
prywatnych przedsigbiorcow 1 organizacje pozarzadowe, przez jednostki gminne
1 instytucje publiczne. Jak? Powinna funkcjonowa¢ jak latarnia morska: - wskazywac¢ og6lny

kierunek lub kierunki rozwoju.



Myslenie strategiczne bowiem to nie jest dzi§ myslenie o tym, jak i czym zabudowac¢ nasza
gming. Ma ono doprowadzi¢ do odpowiedzi na pytania: na czy mamy budowac¢ pomyslnos$¢
naszej wspolnoty? Co mamy, czego inni nie maja i mozemy to dobrze ,,sprzedac”. Z czego
jestesmy dumni, bo przynosi nam, lub moze przynosic¢ chlubg
i dochody? Jakie mamy naturalne zasoby ziemi, wody 1 natury, ktéorych mozemy czerpac

tworzac nasza unikalna, lokalna i atrakcyjna rzeczywisto$¢?

Na takie pytania odpowiada niniejszy dokument. Nie szukaj tu Czytelniku wyjasnienia, kiedy
powstanie droga lub ulica, ktére uwazasz za wazne, i ktore niewatpliwie sa wazne, ani kiedy
w naszej gminie begdzie bezpieczniej. W niniejszym dokumencie, w Strategii Rozwoju
Spoteczno — Gospodarczego Miasta i Gminy Gryfino znajdziesz odpowiedZ na pytanie, co
robi¢, zeby szanse na nowa drogg i wigksze bezpieczenstwo z dnia na dzien rosly. Wtedy i

jedno i drugie pojawi si¢ szybciej...

Halina Wolska 1 Marek Jefremienko



Prace nad niniejsza strategia rozwoju Miasta i Gminy Gryfino przeprowadzit Komitet
Sterujacy powotany zarzadzeniem nr 0152-58/07 Burmistrza Miasta i Gminy Gryfino z dnia
28 listopada 2007r. Przewodniczacym Komitetu byl Henryk Pifat a sekretarzem Krzysztof
Czosnowski.

W sklad Komitetu weszli:

L.P. | Imig i Nazwisko funkcjalreprezentujacy L.P. | Imig i Nazwisko funkcjalreprezentujacy
1. Maciej Szabatkin Zastepca Burmistrza 20. | Tadeusz Figas Radny Rady Miejskiej
Miasta i Gminy Gryfino 21. | Kazimierz Fischbach | Radny Rady Miejskiej
2. | Beata Kryszkowska Sekretarz Miasta i Gminy 22. | Rafat Guga Radny Rady Miejskiej
Gryfino 23. | Lidia Karzynska Radna Rady Miejskiej
3. | Ewa Kubiak Naczelnik Wydziatu 24. | Elzbieta Kasprzyk Radna Rady Miejskiej
Planowania 25. | Jacek Kawka Radny Rady Miejskiej
Przestrzennego, 26. | Wanda Kmieciak Radna Rady Miajskie;]
Strategii, Rozwoju i 27. | Andrzej Kutdosz Radny Rady Miejskiej
: : Inwestycji . 28. | Tomasz Namiecinski | Radny Rady Miejskie]
4. | Janina Major Naczelnik Wydzialu 29. | Janina Nikitinska Radna Rady Miajskiej
Gospodarki Komunalnej, 30. | Pawet Nikitifiski Radny Rady Miejskie]
Mieszkaniowej 31. | Artur Nycz Radny Rady Miejskiej
. ! Ochroqy SrOdOW'Ska. 32. | Marcin Para Radny Rady Miejskiej
3. | Teresa Drazek ga.cz*ellmk’ . Wydziatu 33. | Eugeniusz Robak Radny Rady Miejskiej
Gf)';‘pig;’fgz'ej Rolictwa 34. | Stanistaw Rozanski | Radny Rady Miejskiej
i ,G ospodark 35. | Marek Sanecki Radny Rady Miejskiej
Nieruchomosciami 36. | Mieczystaw Sayyaryn Radny Rady M!ej:sk@ej:
6. | Piotr Romanicz Naczelnik Wydziatu 37. | Janusz Skrzypiiski | Radny Rady Miejskie]
Edukacji i Spraw 38. Irepegsz Sochaj Radny Rady M!e!sk!e!
Spotecznych 39. Zb|gn|§w . Radny Rady Miejskie;]
7. | Krzysztof Z-ca Naczelnika Kozakiewicz :
Czosnowski Wydziatu Planowania 40. | Zbigniew Samborski | He-Gru Sp.z0.0.
Przestrzennego, 41. | Piotr Wieczorek Biuro Nieruchomosci
Strategii, Rozwoju i 42. | Piotr Podlesny Cech Rzemiost Réznych i
Inwestycji Przedsiebiorcow
8. | Mariusz Andrusewicz | Kierownik Referatu 43. | Jerzy Kondratowicz | ZEDO S.A.
Inwestycji i Funduszy 44, | Witold Grabowski Gryf-Skand Sp. z 0.0.
Europejskich 45. | Ryszard Gronkowski | Gryfinskie Towarzystwo
9. | Krystian Kosirski Naczelnik Wydziatu Gospodarcze
Podatkéw i Optat 46. | Blandyna Migdalska I:P)alr.k ng(l)brgg)c\i/vy
Lokalnych oliny Dolnej Odry
10. | Maria Zalewska Dyrektor GDK 47. | Jan Olech Senator
11. | Tadeusz Samon Dyrektor OSiR 48. | Edward Szczepanik Gospodarstwo Rolne
12. | Bronistaw Mela Prezes GTBS 49. | Zdzistaw Krupa Stowarzyszenie
13. | Rafat Mucha Prezes PUK Mitosnikow  Ekologii i
14. | Bozena Gérak Dyrektor OPS Agroturystyki na Rzecz
15. | Whadystaw Hotub Dyrektor ZEAS I Wettynia
16. | Leopold Kemmling Dyrektor Biblioteki 50. | Piotr Filip Klub Sportowy Delf
Publicznej 51. | Jacek Warda SM Regalica
17. | Jerzy Miler Wicestarosta Gryfinski 52. | Tadeusz Kuzniar | SMDolna Odra
18. | Roman Michalski Przewodniczacy Rady 53. | Jerzy Giegurzynski | SM Taras-Potnoc
Powiatu
19. | Magdalena Chmura | Radna Rady Miajskiej

Ponadto w pracach nad strategia brali udziat:




L.P.

Imie i Nazwisko

funkcjalreprezentujacy

Jolanta Staruk

Skarbnik Miasta i Gminy Gryfino

Milena Swieboda

Naczelnik Wydziatu Finansowo-
Ksiegowego

Beata Pluskota

Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego

Anna Wojciak

Inspektor w Wydziale Organizacyjnym

Joanna Ekiert

Inspektor w Wydziale Planowania
Przestrzennego, Strategii, Rozwoju
i Inwestyciji

Agnieszka Wernikowska

Inspektor w Wydziale Planowania
Przestrzennego, Strategii, Rozwoju
i Inwestycji

Stefania Swiatek Inspektor w Wydziale Planowania
Przestrzennego, Strategii, Rozwoju
i Inwestycii

Tomasz Miler 7 Dni Gryfina

Adam Pajak Przedsiebiorca
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I. Raport o stanie gminy

Przystepujac do opracowania strategii przygotowano z udzialem wielu oséb 1 instytucji, ale
przede wszystkim z udzialem pracownikow Urzedu Miasta i Gminy Gryfino ,,Raport
o stanie Miasta I Gminy Gryfino”. Zakres Raportu obejmowat nast¢pujace zagadnienia:

I. Kapital spoleczny, spoleczny klimat rozwoju, w tym m.in.
Liczba organizacji pozarzadowych, Srodowiska biznesu, poziom uczestnictwa naszej spotecznosci
w dialogu publicznym, obywatelskie akcje edukacyjne, petycyjne, inwestycyjne, formy i techniki
komunikacji wladza lokalna - mieszkancy, wladza - organizacje pozarzadowe i biznes, wspodlne
inicjatywy i akcje organizacji i samorzadu.

II. Przywdédztwo w tym m.in.
Liderzy srodowisk, autorytety, koncepcje, wyraziste postaci wsrdd mieszkancoéw, autorytety lokalne,
urodzeni na miejscu slawni obywatele, najaktywniejsze partie polityczne, grupy wyznaniowe i ich

przywddcey.

III. Zasoby Srodowiska naturalnego w tym m.in. lasy, akweny wodne, rzeki i strumienie, pomniki
przyrody, rezerwaty przyrody, typ roslinnosci, mikroklimaty, kopaliny, kopalnie surowcow, miejsce,
szacowana wielko$¢ i charakter eksploatowanych surowcoéw naturalnych zasoby wod podziemnych, stan
srodowiska naturalnego, wielkos$¢ zanieczyszczen,

IV. Zasoby pracy, w tym m.in. dane demograficzne, migracje i ich charakter, struktura wyksztatcenia
i zawodowa, struktura wickowa, relacja kobiety — megzczyzni, struktura wyksztalcenia aktywnych
zawodowo, wyniki edukacyjne (zdawalno$¢ egzamindow, wyniki na olimpiadach, innych konkursach
wiedzy), mozliwosci doksztalcania, dzialalnos$¢ popularnonaukowa, dostepnos¢ i standard mieszkan,
zasoby mieszkaniowe.

V. Teren i korzy$ci miejsca w tym m.in., jakie istnieja renty potozenia, pod jakim wzglgdem terytorium
miasta jest wyjatkowe, szczegdlne zabytki, uktady urbanistyczne, unikalna architektura, unikalne ciagi
ulic, pomniki, z czego wspolnota jest dumna, jakie cickawe miejsca i1 atrakcje sa w miescie
i okolicy, inne zasoby historyczne, wazne wydarzenia historyczne, legendy, obrzgdy, miejsca pamigci,
potrawy regionalne, walory uksztaltowania terenu, interesujace sasiedztwa, struktura funkcjonalno-
przestrzenna miasta,

VI. Potencjal gospodarczy, w tym m.in. jak dotychczas rozwijata si¢ gospodarka w miescie, ktore dziedziny
dzialalno$ci rozwijaja si¢ dobrze, ktére upadaja, jakie rodzaje dziatalno$ci sa w miescie prowadzone,
baza, oferta turystyczna, najciekawsze produkty turystyczne, liczba turystow struktura produkcji i ustug.

VII. Kapital finansowy /inwestycyjny/, w tym m.in. dochody na gtowe mieszkanca, dochody wtasne na
glowe mieszkanca, naklady na inwestycje globalne, naktady na inwestycje z budzetu, pozyskiwanie
dofinansowania zewngtrznego przez Miasto, warto$¢ inwestycji prywatnych na terytorium gminy,
struktura zrodet dochodéw gminy

VIII. Poziom nauki, techniki, kultury, w tym m.in. innowacyjnos¢ technologiczna, patenty, wynalazki,
osiagnigcia, nagrody, sukcesy, liczba imprez kulturalnych, artysci, grupy artystyczne placowki kulturalne,
jednostki kultury, ich zasoby materialne, kultura fizyczna,

IX. Zainwestowanie infrastrukturalne, w tym m.in. stopien pokrycia terytorium gminy sieciami
infrastruktury drogowej, internetowe;j, telekomunikacyjnej, innej tacznosci, stopien pokrycia terytorium

gminy sieciami infrastruktury wodno — kanalizacyjnej, energetycznej, gazowej, cieplowniczej i innymi.

Pelny raport znajduje si¢ na stronie www.gryfino.pl




II. Analiza SWOT

Analizg¢ przeprowadzil Komitet Sterujacy. Oparta jest na tresci ,,Raportu” oraz wiedzy
o Gminie Gryfino cztonkéw Komitetu. Wyniki w tabelach ponize;j.

SILNE STRONY

Bardzo dobry i dobry stan ekologiczny rzek i jezior.

Bogata fauna i flora (formy chronionego krajobrazu).

Ciekawe i atrakcyjne zabytki.

Dobrze dziatajace zespoty ludowe.

Dobrze zorganizowana zbiorka i selekcja odpadow.

Dos$¢ dobrze rozwinigta sie¢ wod powierzchniowych.

Dos¢ wysoka §wiadomo$¢ proekologiczna wspdlnoty.

Duza aktywnos¢ spoteczna mieszkancow.

Duza liczba 0séb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Duza liczba imprez kulturalnych — rowniez w wymiarze regionalnym.

Duze bogactwo zieleni patlacowo-dworskiej.

Gryfinski Dom Kultury

Gospodarstwa potozone nad akwenami wodnymi.

Hodowle i zaktady rybackie

Istniejaca mozliwo$¢ wykorzystania nickonwencjonalnych i odnawialnych Zrédet energii
(wiatry, wody geotermalne).

Istniejace w kazdej grupie srodowiskowej, wyznaniowej i1 partyjnej osoby rozpoznawalne
i przywodcze.

Kapela ludowa Bartkowiacy, Borzymianka i Wettynianka.

Kapieliska: Weltyn, Steklno 1 Wirdw.

Kompleks obiektow sportowych z centrum wodnym Laguna.

Lokalny animator kultury i artysta — Tadek Wasilewski.

Patacyk pod Lwami.

Park Krajobrazowy. Dolina Dolnej Odry.

Pole golfowe w Binowie.

Rosnie liczba mieszkan oddanych do uzytku.

Rozwinigty sport wérod dzieci 1 mtodziezy.

Liczne tereny pod rozwdj budownictwa jednorodzinnego.

Rybotowstwo gospodarcze w matych spotdzielniach.

Strefa ekonomiczna pod Gardnem.

Tereny przemystowe pod elektrownig Dolna Odra.

Uprawy ekologiczne.

Uzbrojone tereny pod budownictwo mieszkaniowe.

Walory biocenotyczne.

Walory krajobrazowe i urozmaicona rzezba terenu.

Wzgdrze widokowe — Gorka Mitosci.

Wzrost populacji mieszkancéw gminy Gryfino.

Zabytki, w tym Brama Banska i Kosciét pod wezwaniem Narodzenia N.M.P.

Zasoby stomy i innych roslin uprawnych.

Znaczna liczba klubéw sportowych.




SZANSE

23 jeziora.

Atrakcyjnie zréznicowana rzezba terenu wraz z ro§linnos$cia.

Blisko$¢ Berlina 1 Szczecina.

Blisko$¢ ogrodu dendrologicznego w Glinne;.

Bogactwo ryb.

Cieply kanal na Odrze — niezamarzajacy odcinek rzeki.

Duza liczba rzek i jezior.

Elektrownia, jako baza dla galezi energochlonnych i przemystu.

Gleby dobre pod wzgledem przydatnos$ci rolniczej.

Jakos$¢ wod gruntowych — klasy IB.

Lasy — 20 % powierzchni gminy.

Mozliwo$¢ Partnerstwa Publiczno — Prywatnego.

Park Krajobrazowy Dolina Dolnej Odry — atrakcja przyrodnicza na skalg europejska.

Piaski w Weltyniu.

Potozenie gminy Gryfino wzdtuz biegu rzeki Odry.

Potozenie komunikacyjne — autostrada, planowana S-3, drogi krajowe 31 1 3 oraz
wojewodzkie 119, 120.

Potozenie przygraniczne.

Polozenie w obszarze Natura 2000.

Rozwinigta sie¢ 1 lokalizacja wod powierzchniowych (rzek, jezior, kanatow, stawow).

Rzeka Regalica.

Szata ro$linna bogata i zr6znicowana.

Kompleksy lesne zlokalizowane w bezposredniej bliskosci.

Warunki do prowadzenia gospodarstw ekologicznych.

Wody termalne.

Wysoka jako$¢ gleb.

Zasoby wod mineralnych.

Zmiany kierunkow nauki.

Wiyniki analizy stabych stron oraz zagrozen znajduja si¢ w dalszej czg$ci dokumentu.

III. Analiza zasobu lokalnego i gltownych motywéw rozwojowych

Przeprowadzona zostata przez Komitet Sterujacy ze wsparciem metodologicznym ekspertow i
na podstawie przegladu powyzszych silnych stron i szans. W jej wyniku okreslono trzy
gldwne motywy rozwoju gminy.

e Gryfino - przystanek wodny — motyw oparty na wykorzystaniu zasobu wod na
terytorium i w otoczeniu gminy.

e Tu si¢ styka przemyslt i turystyka — motyw oparty na wyzwaniu i szansie
pogodzenia czystej produkcji z ochrona 1 wykorzystaniem zasobdw natury.

e Gmina energii kazdego Zrodla — motyw oparty na istnieniu poteznego zrddta
energii na terytorium gminy 1 zasobach umozliwiajacych produkcje czystej
1 odnawialnej energii wszelkich dostgpnych Zrédet.
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IV. Misja Gminy Gryfino

Komitet Sterujacy wypracowat nastgpujaca misj¢ Gminy Gryfino.

MISJA GMINY GRYFINO

My, mieszkancy ziemi gryfinskiej, dzialajac w pelnym zrozumieniu dla réznic pogladow,
wspoldzialamy dla tworzenia przestrzeni przyjaznej czlowiekowi. Cechuje nas
rzetelnos¢

i przejrzystos¢ zasad. Ufajac sobie wzajemnie i wspierajac sig, kierujemy si¢ w naszych
dzialaniach wuczciwos$cig, otwartoscia, zasadami tolerancji oraz lojalnoscia wobec
partnerow. Wierni idei wspoltworzenia jesteSmy w naszych dzialaniach konsekwentni
i odpowiedzialni. Zmierzamy do tego, by kazdy odnalazl na naszej ziemi wlasng
tozsamos$¢ i tu si¢ zatrzymal. Na chwile, na jutro, na zawsze.

V. Wizja Gminy Gryfino

Komitet Sterujacy, po przeprowadzeniu wizualizacji przysztosci w konteks$cie przyjetych
trzech gléwnych motywow rozwojowych wypracowat nastepujaca wizje Gminy Gryfino.

WIZJA GMINY GRYFINO

DobiliSmy do brzegu. ZatrzymaliSmy si¢ tu i jesteSmy szczeSliwi. Tu jest nasz dom.
Wlasny dom. Zyjemy w przyjaznym i czystym §rodowisku. Pracujemy. Odpoczywamy.
Magia tego miejsca sprawia, ze tryskamy energia. Nowe osiedla, strefa w Gardnie i
wiatraki to naszego dobrobytu znaki. Wiele wody w Odrze uplyne¢lo, by tak si¢ stalo.
Bylo warto.

Nasza gmina Gryfino sltynie z pigknych krajobrazow i czystych wod. Zagospodarowane
nabrzeza, mariny, szlaki wodne - urzekna Cig. Jesli jesteS wielbicielem aktywnego
wypoczynku ruszaj na piesze i rowerowe wedrowki zadbanymi szlakami ,,Gryfinskich
tajemnic historycznych”, zabytkowych kosciolow w okolicy.

Przyjedz do Gryfina zaczerpna¢ energii. Mamy tu przestrzenie, w ktorych mistrzowsko
polaczyliSmy niepolaczalne: przemysl i cudng przyrode. Przyciagnie Ci¢ Muzeum
Energii. Tylko u nas dowiesz sig, co to jest ,,Dom energetycznie niezalezny”. Zostan jak
my podroznikiem, ktory odkrywa nowej energii zrodla...

VI. Analiza glownych motywow rozwoju

Komitet Sterujacy przeanalizowat trzy gldéwne motywy rozwojowe pod katem:

1. Ich szans na realizacj¢ w Gryfinie,
2. Oraz pod katem ich wzajemnego oddziatywania na siebie w trakcie procesu rozwojowego.
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Wyniki analizy szans oparcia si¢ na trzech gldownych motywach rozwojowych przedstawiaja
sig nastgpujaco:

1. Gryfino — przystanek wodny - 68 procent szans na realizacj¢ w konkretnych warunkach
lokalnych w gminie Gryfino,

2. Tu si¢ styka przemyst i turystyka - 67 procent szans na realizacje,

3. Gryfino gming energii kazdego zrodla — 63 procent.

Wyniki punktowe analizy wsparcia przez istniejace czynniki rozwojowe w tabeli ponize;.

Punktacja Czynnik rozwoju
2830 Teren 1 korzysci miejsca

2650 Zasoby srodowiska

2340 Kapitat spoteczny,

2210 Zasoby pracy

2040 Potencjat gospodarczy

1960 Poziom nauki, kultury

1900 Kapital finansowy

1670 Przywodztwo

1620 Zainwestowanie infrastrukturalne

W konkluzji Komitet Sterujacy uznal, Ze zamierzone kierunki — motywy rozwoju maja
powazne szanse przyniesienia Miastu i Gminie Gryfino sukcesu. Sukces ma szanse bazowaé
na rencie terenu i korzyS$ci miejsca, zasobach S$rodowiska oraz kapitale spotecznym.
Najwigksze wyzwania z kolei stanowia problemy umacniania i rozwoju przywoédztwa na
wielu szczeblach oraz zainwestowania infrastrukturalnego.

Przebadano takze wzajemne zaleznos$ci pomigdzy motywami rozwoju. Celem analizy byta
odpowiedz na pytanie, ktory z motywéw jest najbardziej uzalezniony od podjecia
pozostatych, ktéry za§ ma charakter niezalezny od tego, jak wdrazane sa pozostate motywy
rozwojowe. W wyniku okazalo sig, ze najbardziej ,,wptywowy”, ale takze najbardziej
,»uzalezniony” jest motyw szukania harmonii pomig¢dzy rozwojem ,,czystych” przemystow, a
utrzymaniem stanu Srodowiska i rozwojem ruchu turystycznego.

Wynik ten potwierdza logika i codzienne do$wiadczenie. Podobnie jak fakt, iz motywem
najbardziej ,,niezaleznym” od pozostalych motywoéw jest motyw zwiazany z Gryfinem —
gming energii. Wizualizacja zaleznosci ponize;.
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Wykres oddziatywania

Silne oddzialywanie na pozostale motywy rozwoju

A

STYK
PRZEMYSLU

PRZYSTANEK

GMINA

»
>

Zaleznos$¢ od realizacji innych motywow

Cele strategiczne — wykorzystanie szans

Komitet Sterujacy po rozwazeniu zawartosci ,,Raportu o stanie Miasta 1 Gminy Gryfino”,
wnioskéw z analizy SWOT, najbardziej obiecujacych motywdéw rozwojowych, ich szans
realizacyjnych oraz wspoélzaleznosci pomigedzy nimi sformutowat wstgpnie zagadnienia
o charakterze strategicznym.

S

Gryfino — przystanek wodny

Stworzenie niepowtarzalnego klimatu Gryfina,

Ekspozycja naturalnych waloréw Gryfina.

Maksymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw wodnych.

Przeobrazenie gryfinskiego nabrzeza w atrakcje turystyczne.

Przeobrazenie 1 udostepnienie dla turystyki kanatow Miedzyodrza.
Wykorzystanie potencjatu istniejacych zasobéw wodnych na potrzeby turystyki.

Tu si¢ styka przemyst i turystyka

Stworzenie warunkow do wspolistnienia sektora przemyslowego 1 ushug
turystycznych.

Osiagnigcie wysokich standardéw przemystowych i turystycznych.

Stworzenie warunkow dla dziatania gatezi przemystu 1 ustug funkcjonujacych bez
szkody dla §rodowiska naturalnego,
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4. Stworzenie strefy przemystowej wspierajacej rozwo6j turystyki 1 aktywnego
wypoczynku.
5. Potaczenie waloréw srodowiska naturalnego z nowoczesna technologia.

Gryfino gming energii réznych zrédel

—_

Zapewnienie mieszkancom gminy dostgpu do réznorodnych zrédet energii.

2. Zwigkszenie udzialu energii odnawialnej w strukturze zapotrzebowania
energetycznego gminy.

3. Stworzenie warunkéw do wytwarzania i odbierania energii odnawialnej z réznych
zrodet.

4. Stworzenie warunkow do wykorzystania wszystkich dostgpnych zrodet energii.

W wyniku dalszych analiz i dyskusji Komitet Sterujacy sformutowat nastgpujace trzy cele
strategiczne:

1. Tworcze i innowacyjne wykorzystanie dla dobra czlowieka i jakoSci jego Zycia
istniejacych na terytorium gminy i otaczajacych ja zasobow wodnych pod haslem
Gryfino — przystanek wodny.

2. Jednoczesne osiaganie najwyzszych standardow w zakresie czystych przemyslow,
a zarazem atrakcyjnoSci turystycznej Gryfina.

3. Uczynienie z energii wszystkich Zrodel znaku firmowego Gryfina i rozwijanie
dziedzin z nia zwigzanych — od nauki i innowacyjnosci po czysta produkcje
i rozwijanie odnawialnych zrodel energii.

Komitet Sterujacy rozwinat cele strategiczne w nastgpujace cele operacyjne:

Cel strategiczny 01 — Tworcze 1 innowacyjne wykorzystanie dla dobra cztowieka 1 jakosci
jego zycia istniejacych na terytorium gminy i otaczajacych ja zasobow wodnych pod hastem
Gryfino — przystanek wodny.

Cel operacyjny 0101 — Dazenie do zagospodarowania wszystkich nabrzezy wodnych na
terytorium gminy.

Cel operacyjny 0102 — Dazenie do przeobrazenia i udostepnienia dla mieszkancow
1 gosci kanatow Migdzyodrza.

Cel operacyjny 01 03 — Tworzenie niepowtarzalnego klimatu gminy Gryfino,

Cel strategiczny 02 - Jednoczesne osiaganie najwyzszych standardow w zakresie czystych
przemystow, a zarazem atrakcyjnosci turystycznej Gryfina.

Cel operacyjny 0201 — Tworzenie warunkéw do wspotistnienia sektora przemystowego
1 ustug turystycznych.

Cel operacyjny 0202 — Stworzenie strefy przemyslowej wspierajacej rozwoj turystyki
1 aktywnego wypoczynku.

Cel operacyjny 0203 — Stworzenie programu rozbudowy oferty produktow turystycznych.
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Cel strategiczny 03 - Uczynienie z energii wszystkich zrodet znaku firmowego Gryfina
1 rozwijanie dziedzin z nia zwiazanych — od nauki i innowacyjnosci po czysta produkcje
i rozwijanie odnawialnych zrodet energii.

Cel operacyjny 0301 — Tworzenie warunkéw do wykorzystania wszystkich dostepnych na
terytorium gminy zrddetl energii.

Cel operacyjny 0302 — Zwigkszenie udzialu energii odnawialnej w strukturze
zapotrzebowania energetycznego gminy.
Cel operacyjny 0303 — Tworzenie warunkéw do rozwoju w gminie dziedzin nauki

i edukacji zwigzanych z innowacyjnym wytwarzaniem i konsumpcja energii zréznicowanych
Zrodet.

Cel operacyjny 0304 — Budowanie $wiadomosci gminy energetycznej — stworzenie logo,
marki; wystawy, konkursy, targi

VIII. Cele strategiczne — ograniczanie stabosci

Okreslenie celow rozwojowych pozwolito Komitetowi Sterujacemu na zajgcie si¢ stabymi
stronami 1 zagrozeniami dla wspolnoty. Lista stworzona na podstawie ,,Raportu o stanie
Gminy” utozyla si¢ nastgpujaco:

SEABE STRONY

Brak bazy dla zeglarstwa.

Brak imprez masowych.

Brak infrastruktury i zagospodarowania nabrzeza rzeki Odry.

Brak klasycznego rynku miejskiego.

Brak koncepcji funkcjonowania obiektow gminnych (WKU, Platan, SP Borzym).

Brak otwartych kapielisk strzezonych wraz z infrastruktura nad jeziorami.

Brak produktu regionalnego.

Brak sali widowiskowo sportowej.

Brak terenéw przemystowych.

Brak waznych atrakcji turystycznych w miescie.

Brak zaplecza dla myslistwa i wedkarstwa.

Brak lokali na spotkania na wsiach i w mie$cie.

Brak zorganizowanej plazy w poblizu miasta.

Dochéd whasny gminy nie wzrasta.

Edukacja, pomimo dobrej bazy jest bardzo niski poziom nauczania wedlug rankingéw ogdlnokrajowych.

Krzywy Las — niedostatecznie wykorzystana atrakcja turystyczna i zaniedbany.

Mata liczba organizacji biznesowych.

Maly odsetek gazyfikacji gospodarstw indywidualnych.

Maly odsetek skanalizowanych gospodarstw domowych.

Niewykorzystane centrum miasta pod wzglgdem inwestycyjnym.

Niewystarczajace dofinansowanie zewngtrzne.

Niewystarczajace $rodki finansowe na kulturg.

Odpady — brak instalacji segregacji odpadow.

Park krajobrazowy, atrakcja niewykorzystana.

Park miejski stabo wykorzystany.

Rozproszenie miejsc pamigci (plac pamigei Sybirakéw, cmentarz, ko$ciol).

Rynek (bazar) w centrum miasta obniza walory estetyczne.

Staba baza turystyczna.

Staba jako$¢ kapielisk.

Staba sie¢ drog.
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Stabe warunki do rozwoju — zbyt dlugi czas zatatwiania formalnosci.

Stabo rozwinieta baza hotelowa.

Spadek liczby urodzen.

Spadek zatrudnienia.

Stan czystosci wod.

Trudny dostep do terenow inwestycyjnych — brak uzbrojenia.

Uciazliwo$¢ drogi krajowej 31.

Utrudnienia powodujace prowadzenie intensywnej gospodarki rolnej we wzgledu na potozenie
w strefach ochrony — wod, parkéw krajobrazowych i obszaréw Natura 2000.

Zanieczyszczenie srodowiska.

Zrzuty surowych Sciekow bytowo — gospodarczych do ciekéw wodnych.

ZAGROZENIA

Brak obwodnicy miasta Gryfina.

Degradacja szaty roslinnej i zwierzgee;j.

Duza emisjg¢ SO2, NO2, pyltow itp. przez Elektrownig Dolna Odra.

Duza ilo§¢ uzytkow ekologicznych i obszaréw chronionych ograniczajaca mozliwosci inwestycyjne.

Duze zanieczyszczenie powietrza.

Hatas komunikacyjny.

Mata powierzchnia drzewostanu li§ciastego.

Niekorzystny rozktad wiatrdw zagrazajacy zanieczyszczeniami trans granicznymi.

Niski poziom powierzchni laséw na terenie gminy.

Obnizajacy si¢ poziom wod gruntowych.

Obnizenie mozliwo$ci retencyjnych migdzyodrza — mozliwo$¢é powodzi.

Tereny zalewowe w mie$cie i okolicach Gryfina.

Uciazliwo$¢ drogi krajowej 31.

Zagrozenia zwigzane ze Srodowiskiem naturalnym — rosnaca liczba inwestycji
w miejscach atrakcyjnych krajobrazowo, na przyktad w otoczeniu jezior.

Zagrozenie powodziowe.

Komitet Sterujacy po analizach sformutowat problemy stanowiace zrodta
zidentyfikowanych w trakcie analizy SWOT. Lista gtdwnych problemow ponize;.

Mata liczba organizacji biznesowych,
Niedostatecznie wysoka swiadomos¢ ekologiczna,
Brak inicjatywy w zakresie inwestycji turystycznych,
Brak oferty produktéw regionalnych.

b

stabosci

Analiza Zrédet tych problemoéw pozwolita na sformulowanie dodatkowych celow
operacyjnych, ktére zostaly wiaczone do poszczegdlnych celéw strategicznych. Lista tych

celow ponizej:

1. Cel operacyjny 0204 - Stworzenie przez samorzad warunkéw do zorganizowania si¢
lokalnego $rodowiska biznesu — wiaczony do celu strategicznego C 02: Jednoczesne
osigganie najwyzszych standardéow w zakresie czystych przemystow, a zarazem

atrakcyjnosci turystycznej Gryfina.

2. Cel operacyjny 0205 - Konsekwentne podnoszenie stanu $wiadomosci ekologicznej
wszystkich mieszkancéw - wilaczony do celu strategicznego C 02: Jednoczesne
osigganie najwyzszych standardéow w zakresie czystych przemystow, a zarazem

atrakcyjnosci turystycznej Gryfina.

3. Cel operacyjny 0305 - Stworzenie korzystnych warunkéw do podejmowania
1 finansowania spotecznych inicjatyw lokalnych - wtaczony do celu strategicznego C
03: Uczynienie z energii roznorodnych zrodel znaku firmowego Gryfina i
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rozwijanie dziedzin z nia zwigzanych — od nauki i innowacyjnosci po czysta
produkcje energii i rozwijanie jej odnawialnych zrddel.

Cel operacyjny 0104 - Organizacja dorocznego konkursu na nowe produkty
regionalne —  wilaczony do celu strategicznego C  01:  Twércze
i innowacyjne wykorzystanie dla dobra czlowieka i jakosci jego zycia istniejacych
na terytorium gminy i otaczajacych ja zasobow wodnych pod haslem Gryfino
— przystanek wodny.
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IX. Karty celow strategicznych, operacyjnych oraz wskazniki realizacji celow

Cel strategiczny C 01 Aktualizowano: 2008 Komérka lub jednostka wiodaca Odpowiedzialnos$¢ stanowiskowa

CEL: Tworcze i innowacyjne wykorzystanie dla dobra czlowieka i jakosci jego Zycia istniejacych na terytorium gminy i otaczajacych ja zasobéw wodnych pod hastem Gryfino —
przystanek wodny.

CELE OPERACYJNE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU OPERACYJNEGO
Cel operacyjny 0101 — Dazenie do zagospodarowania wszystkich nabrzezy wodnych na 1.  Dhugos¢ nabrzezy zagospodarowanych w sposob docelowy
terytorium gminy. 2. Roczna liczba zacumowanych obiektow ptywajacych.

[

Cel operacyjny 0102 — Dazenie do przeobrazenia i udostgpnienia dla mieszkancow i gosci Liczba podmiotéw gospodarczych bazujacych na ustugach turystycznych
kanatéw Migdzyodrza. zwiazanych z Migdzyodrzem

Liczba 0s6b korzystajacych ze sprzgtu ptywajacego

Odsetek dlugosci udostgpnionych kanatow.

Cel operacyjny 0103 — Tworzenie niepowtarzalnego klimatu gminy Gryfino. Liczba turystow odwiedzajacych gming Gryfino
Liczba wyr6znien w roznorodnych konkursach
Liczba odbywajacych si¢ imprez kulturalnych, artystycznych itd.

Liczba miejsc noclegowych w hotelach, pensjonatach, itd.

Cel operacyjny 0104 - Organizacja dorocznego konkursu na nowe produkty regionalne Zarejestrowanie produktu regionalnego w Brukseli
Liczba nagréd, wyrdznien produktéw na konkursach

Liczba produktéw regionalnych.

WM =k W =W

Wizja: Dobilismy do brzegu. Zatrzymali$my sie tu i jesteSmy szczesliwi. Tu jest nasz dom. Wlasny dom. Zyjemy w przyjaznym i czystym §rodowisku. Pracujemy. Odpoczywamy.
Magia tego miejsca sprawia, ze tryskamy energia. Nowe osiedla, strefa w Gardnie i wiatraki to naszego dobrobytu znaki. Wiele wody w Odrze uplynglo, by tak si¢ stalo. Bylo warto.
Nasza gmina Gryfino stynie z pigknych krajobrazow i czystych wéd. Zagospodarowane nabrzeza, mariny, szlaki wodne - urzekna Cie. Jesli jeste§ wielbicielem aktywnego
wypoczynku ruszaj na piesze i rowerowe wedrowki zadbanymi szlakami ,,Gryfinskich tajemnic historycznych”, zabytkowych koscioléw w okolicy.

Czynniki sprzyjajace:

. Bardzo dobry i dobry stan ekologiczny rzek i jezior.
Do$¢ dobrze rozwinigta sie¢ wod powierzchniowych.
Gospodarstwa potozone nad akwenami wodnymi.
Hodowle i zaktady rybackie

Kapieliska: Wettyn, Steklno i Wirow.

Rybotoéwstwo gospodarcze w matych spotdzielniach.
Walory krajobrazowe i urozmaicona rzezba terenu.
Znaczna liczba kluboéw sportowych

23 jeziora.

10. Bogactwo ryb.

11. Ciepty kanat na Odrze — niezamarzajacy odcinek rzeki.
12. Jako$¢ wod gruntowych — klasy IB.

13. Potozenie gminy Gryfino wzdluz biegu rzeki Odry.
14. Rzeka Regalica.

15. Wody termalne.

16. Zasoby wod mineralnych.

e i Al e

| Cel strategiczny C 02 | Aktualizowano: 2008 Komoérka lub jednostka wiodgca | Odpowiedzialno$é stanowiskowa
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CEL: Jednoczesne osigganie najwyzszych standardéw w zakresie czystych przemyslow, a zarazem atrakcyjnosci turystycznej Gryfina..

CELE OPERACYJNE

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU OPERACYJNEGO

Cel operacyjny 0201 — Tworzenie warunkow do wspotistnienia sektora przemystowego i

1. Warto$¢ produkcji przemystowej czystych przemystow

wszystkich mieszkancow

ustug turystycznych. 2. Liczba miejsc pracy w przemysle
3. Liczba miejsc pracy w ushugach turystycznych
Cel operacyjny 0202 — Stworzenie strefy przemystowej wspierajacej rozwoj turystyki 1. Liczba dziatan promujacych turystykg podejmowanych przez przedsigbiorstwa
i aktywnego wypoczynku. 2. Liczba przedsigbiorstw, ktdore uczestnicza w rozwoju turystyki i aktywnego
wypoczynku.
Cel operacyjny 0203 — Stworzenie programu rozbudowy oferty produktow 1. Liczba gospodarstw agroturystycznych
turystycznych. 2. Liczba tematycznych tras turystycznych
3. Liczba imprez turystycznych.
Cel operacyjny 0204 - Stworzenie przez samorzad warunkéw do zorganizowania si¢ 1. Liczba spotkan $§rodowiska biznesowe — samorzad lokalny
lokalnego §rodowiska biznesu 2. Liczba cztonkow organizacji biznesowych.
Cel operacyjny 0205 - Konsekwentne podnoszenie stanu $wiadomosci ekologicznej 1. Liczba wydawanych woreczkdéw na odchody psie (rozdawanych darmowo

mieszkancom)
2. Liczba ton odzyskanych surowcoéw wtdérnych z terytorium gminy.

tak sig¢ stalo. Bylo warto.

Wizja: Dobilismy do brzegu. Zatrzymali§my sie tu i jesteSmy szczesliwi. Tu jest nasz dom. Wlasny dom. Zyjemy w przyjaznym i czystym §rodowisku. Pracujemy.
Odpoczywamy. Magia tego miejsca sprawia, ze tryskamy energia. Nowe osiedla, strefa w Gardnie i wiatraki to naszego dobrobytu znaki. Wiele wody w Odrze uplyng¢lo, by

Nasza gmina Gryfino slynie z pigknych krajobrazéw i czystych wod. Zagospodarowane nabrzeza, mariny, szlaki wodne - urzekng Cig. Jesli jestes wielbicielem aktywnego
wypoczynku ruszaj na piesze i rowerowe wedréwki zadbanymi szlakami ,,Gryfinskich tajemnic historycznych”, zabytkowych kosciolow w okolicy.

Czynniki sprzyjajace:

Dobrze zorganizowana zbiorka i selekcja odpadow.

Duza ilo$¢ o0sob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Strefa ekonomiczna pod Gardnem.

Uprawy ekologiczne.

Atrakcyjnie zroznicowana rzezba terenu wraz z roslinnoscia.
Bliskos¢ ogrodu dendrologicznego w Glinne;.

Gleby dobre pod wzgledem przydatnosci rolnicze;j.

Jako$¢ waod gruntowych — klasy IB.

Lasy — 20 % powierzchni gminy.

e AR ol

11. Potozenie w obszarze Natura 2000.

12. Szata roslinna bogata i zréznicowana.

13. Kompleksy lesne zlokalizowane w bezposredniej bliskosci.
14. Warunki do prowadzenia gospodarstw ekologicznych.

10. Park Krajobrazowy Dolina Dolnej Odry — atrakcja przyrodnicza na skalg europejska.

| Cel strategiczny C 03 | Aktualizowano: 2008

| Komoérka lub jednostka wiodaca

| Odpowiedzialno$¢ stanowiskowa
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CEL: Uczynienie z energii wszystkich Zrédel znaku firmowego Gryfina i rozwijanie dziedzin z nia zwigzanych — od nauki i innowacyjnosci po czysta
produkcje i rozwijanie odnawialnych zrédel energii.

CELE OPERACYJNE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU OPERACYJNEGO

Cel operacyjny 0301 — Tworzenie warunkéw do wykorzystania wszystkich 1. Liczba zarejestrowanych podmiotéw dziatajacych w dziedzinie energii.

dostepnych na terytorium gminy zrédet energii.

Cel operacyjny 0302 — Zwigkszenie udzialu energii odnawialnej 1. Laczna liczba elektrowni wiatrowych, wodnych i innych niz na paliwa tradycyjne na

w strukturze zapotrzebowania energetycznego gminy.

terytorium gminy
2. Moc zainstalowanych baterii stonecznych.

Cel operacyjny 0303 — Tworzenie warunkéw do rozwoju w gminie dziedzin 1. Laczna liczba prac licencjackich, magisterskich, doktorskich oraz publikacji

nauki i edukacji zwigzanych z innowacyjnym wytwarzaniem i konsumpcja
energii zréznicowanych zrodel.

naukowych mieszkancoéw zwigzana z energia.

Cel operacyjny 0304 - Budowanie swiadomo$ci gminy energetycznej. 2. Liczba konferencji, sympozjow, szkolen i targow na terytorium gminy zwiazanych
Z energla
Cel operacyjny 0305 - Stworzenie korzystnych warunkéw do podejmowania 1. Kwota roczna z budzetu i funduszy na dofinansowanych spotecznych inicjatyw nie

1 finansowania spolecznych inicjatyw lokalnych.

inwestycyjnych mieszkancow.
2. Liczba dofinansowanych inicjatyw lokalnych

Przyjedz do Gryfina zaczerpnaé energii. Mamy tu przestrzenie, w ktérych mistrzowsko polaczyliSmy niepolgczalne: przemyst i cudna przyrode.
Przyciagnie Ci¢ Muzeum Energii. Tylko u nas dowiesz si¢, co to jest ,,Dom energetycznie niezalezny”. Zostan jak my podroéznikiem, ktory odkrywa
nowej energii Zrédla..

Czynniki sprzyjajace:
1. Dobrze zorganizowana zbiorka i selekcja odpadow.
2. Duza ilos¢ osob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
3. Istniejaca mozliwos$¢ wykorzystania niekonwencjonalnych i odnawialnych zrédet energii (wiatry, wody geotermalne).
4. Uprawy ekologiczne.
5. Zasoby stomy i innych ro$lin uprawnych.
6. Ciepty kanal na Odrze — niezamarzajacy odcinek rzeki.
7. Elektrownia, jako baza dla gal¢zi energochtonnych i przemystu.
8. Mozliwos¢ Partnerstwa Publiczno — Prywatnego.
9. Potozenie gminy Gryfino wzdtuz biegu rzeki Odry.
10. Rozwinigta sie¢ i lokalizacja wod powierzchniowych (rzek, jezior, kanalow, stawow).
11. Rzeka Regalica.
12. Szata roslinna bogata i zré6znicowana.
13. Wody termalne.
14. Zmiany kierunkéw nauki.
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Komitet Sterujacy zidentyfikowat potencjalne ryzyka realizacji strategii 1 wyniku ich
porzadkowania, hierarchizacji i pracy ekspertow przyjal ostateczna liste ryzyk do

monitorowania jak nizej.

Ryzyka wspolne dla wszystkich celow strategii:

RYZYKO

PODSTAWOWE
PRZECIWDZIALANIE

Nie zaakceptowanie celow strategii przez
wigkszo$¢ mieszkancow.

Intensywna, przemyslana i trwala
promocja celow strategii.

Kadencyjnos$¢ — brak kontynuacji celéw obecne;j
strategii.

Jak najszybsze zaangazowanie si¢
w realizacje strategii organéw Gminy

Wybor niewlasciwych osob do rol przywddcezych,
ignorowanie braku wizji dtugofalowe;.

Promocja uczestnictwa we wszelkich
wyborach i glosowaniach,

w organizacjach, solectwach oraz

W gminie.

Nie uzyskanie srodkdw unijnych na projekty
zZwiazane ze strategia.

Szkolenia z zarzgdzania projektami
i wzmocnienie komorek urzedu
zwigzanych z aplikacjami o Srodki UE.

Cel strategiczny 01

RYZYKO

PODSTAWOWE
PRZECIWDZIALANIE

Zwlekanie z waznymi decyzjami organéw gminy.

Zbudowanie kalendarza realizacji
strategii na kazdy kolejny rok

i wyznaczenie ostatecznych terminow
podejmowania waznych decyzji.

Uchwalenie niekorzystnych dla strategii zmian
prawa.

Energiczne dzialania wyprzedzajace
zmiany.

Nagle masowe odchodzenie z Urzgdu kadry
posiadajacej wiedz¢ i doswiadczenie.

Opracowanie i wdrozenie systemu
motywacyjnego w Urzedzie

i wyznaczenie Sciezek karier dla
pracownikéw.

Pojawienie si¢ oporu handlowcow w sprawie
relokacji ustug w rejonie rynku.

Korzystanie z profesjonalnej mediacji.

Cel strategiczny 02

RYZYKO

PODSTAWOWE
PRZECIWDZIALANIE

Pojawienie sig konfliktu srodowiska
przyrodniczego z turystycznym.

Rozpoczecie wspolnej dyskusji
srodowisk o realizacji strategii.

Pojawienie si¢ ogromnych kosztow realizacji celu.

Szukanie pomystowych projektow
i Srodkow unijnych.

Opor przedsigbiorcéw, co do rozwoju przemystow

Dialog ze Srodowiskiem i promocja
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nieuciazliwych dla $rodowiska.

nieuciazliwych przemyslow.

Wystapienie nie rozwiazywalnego konfliktu
w tonie rady.

Korzystanie z profesjonalnej mediacji

Cel strategiczny 03

RYZYKO

PODSTAWOWE
PRZECIWDZIALANIE

Niezadowolenie mieszkancow, co do energii
odnawialnej (wiatraki, pi¢trzenie wdd, spalanie
stomy)

Pomoc mediatorow.

Nieuzyskanie zgody wtadz centralnych na
utworzenie jednostek edukacyjnych zwiazanych z
energia.

Wspolpraca z wladzami Szczecina,
prywatyzacja oSwiaty, mediatorzy.

Wystapienie oporu srodowisk ekologicznych
wobec farm wiatrowych.

Pomoc mediatorow.

Pojawienie si¢ oporu wiascicieli terendw na
lokalizacje farm wiatrowych.

Pomoc mediatorow.

Wystapienie konfliktu pomigdzy Gmina, - a
Elektrownia.

Pomoc mediatorow.
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XI. Monitoring i aktualizacja

Monitorowanie loséw strategii rozwoju po jej uchwaleniu polega na zbieraniu
1 przetwarzaniu informacji sptywajacych od jednostek organizacyjnych miasta w zakresie
realizacji celow zapisanych w strategii. Monitoring jest elementem niezbednym do realizacji
planu strategicznego. Za stwierdzeniem tym kryja si¢ nastgpujace, wynikajace

z doswiadczenia zjawiska:

— Bez podjecia decyzji o koniecznosci dziatan monitorujacych sa opracowywane miary 1
wskazniki realizacji strategii, ale nie ma ich pomiaru, a zwlaszcza sprawdzenia ich
przystawalnosci do postawionego celu operacyjnego,

— Bez podjecia decyzji o koniecznosci dziatan monitorujacych nie sa zwykle przypisane
szczegotowe odpowiedzialnosci, tak za realizacje jak 1 pomiar stopnia realizacji celow
strategicznych,

— Brak miar 1 wskaznikdw powoduje, ze strategia jest postrzegana jako zbior zyczen, a
nie narz¢dzie zarzadzania,

— Brak monitoringu realizacji strategii powoduje wkradanie si¢ chaosu i dorazno$ci w

obszarze planowania inwestycyjnego.

System monitoringu jako jedyne narz¢dzie umozliwia elastyczne reagowanie na zmiany
zachodzace w trakcie realizacji strategii. Pozwala on przetozy¢ strategi¢ 1 wizj¢ miasta na
konkretne dzialania operacyjne, a takze ukazuje wpltyw poszczegdlnych dziatan (realizacji
programow) na stan stopien osiagania celow strategii. Monitoring powinien bowiem shuzy¢
podejmowaniu wtasciwych, tak strategicznych jak i biezacych, operacyjnych decyzji — musi

wigc odpowiednio czgsto i w porg informowac o stanie realizacji celéw operacyjnych.

System monitoringu wreszcie, jako jedyny, umozliwia 1 sprzyja prostemu komunikowaniu

zatozen 1 osiagnig¢ wdrazania strategii w catej wspolnocie.
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Monitoring jest oparty na okresowym zinstytucjonalizowanym $ledzeniu realizacji celow
operacyjnych. Stwierdzenie to wynika z zatozenia spoOjnosci celow strategicznych
1 operacyjnych polegajacej na tym, ze cel strategiczny jest osiagany, jesli osiagane sa
zwiazane z nim cele operacyjne. Podejscie takie jest dodatkowo uzasadnione faktem, ze cele
strategiczne, jako najczesciej majace bardzo ogolny charakter, wymykaja si¢ ocenie opartej na

liczbach, a mierzalno$¢ celow jest podstawa wdrozenia skutecznego systemu monitoringu..

W systemie monitoringu przyjeto, ze nazwa ,,wskaznik” oznacza¢ bedzie obserwowana
wielko§¢ lub parametr, za$ ,miara” pokazywa¢ ma zalozona zmiang tej wielkosci lub
parametru. W systemie okre$lone cele operacyjne oraz miary i wskazniki powinny zosta¢
przyporzadkowane  komoérkom  organizacyjnym oraz = konkretnym = pracownikom,
odpowiedzialnym za monitorowanie wskaznikéw. To one bowiem podlegaja permanentnej

obserwacji.

Godzi si¢ zauwazyC¢, ze odpowiedzialno$¢ za wdrazanie celow strategicznych
1 operacyjnych powinna by¢ rozdzielona od odpowiedzialno$ci za obserwacje wskaznika.
Ponadto odpowiedzialno$¢ za monitoring poszczegdlnych wskaznikow zwiazanych z celem
operacyjnym, - a prawie kazdy z celéow operacyjnych ma wigcej niz jeden wskaznik —
powinna by¢ rozlokowana w réznych komorkach, podczas gdy koordynacja oraz
odpowiedzialno$¢ za wdrozenie celow strategii przypisane indywidualnie — komoérkom

organizacyjnym oraz indywidualnie stanowiskom.



